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Introducao

A Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico Daniel Sampaio,
na Sobreda, conseguiu nos ultimos anos, através do cumprimento dos seus
Projectos Educativos, desenvolver competéncias e obter resultados que
permitem prever uma boa sustentabilidade da sua acgdo e do seu
progresso.

O trabalho ja feito ao nivel dos desenvolvimentos interno e externo
elevam o desafio para quem se candidata ao cargo de Direccao deste
estabelecimento de ensino, exigindo um projecto de intervengao baseado
no desenvolvimento de areas especificas ainda a melhorar e na inovacao,
que, hoje em dia, tem de caracterizar qualquer escola que se queira afirmar
pela qualidade.

Neste sentido, e porque se entende a gestdao como um processo
dinamico e sempre sujeito a alteracdes que beneficiem a comunidade
escolar, exige-se, num primeiro momento, a reflexdo sobre a prépria
organizagao e sobre aqueles que, de alguma forma, a podem influenciar ou
por ela ser influenciados. Em seguida, é indispensavel a concepcao de um
projecto de acgao/intervencdao que congregue as diferentes vertentes de
trabalho que ja se desenvolvem, e, partir delas, estabelecer vectores
estratégicos e iniciativas que permitam desenvolver esse plano estratégico
a curto e médio prazo e avalia-lo.

O projecto encontra-se estruturado em quatro partes, que a seguir se
enunciam:

» Missao, Visao e Valores;
« Caracterizacao da Escola;
» Vectores estratégicos;

« Mapa de Iniciativas.




1. Missao, Visao, Valores

1. Missao

A Missao da Escola Secundaria Daniel Sampaio expressa no seu
projecto educativo cessante, através do lema MELHOR CONHECIMENTO
MAIS CIDADANIA, assume os principios orientadores de uma instituicao
publica de ensino.

O Melhor Conhecimento traduz a vontade de melhorar o Ensino /
Aprendizagem e, consequentemente, de obter melhores resultados
escolares, motiva a inovacao pedagdgica e dos recursos, exprime a
preocupacao de integrar todos os alunos e de investir no esforco das suas
aprendizagens e envolve todas as iniciativas que se destinam a alargar os
horizontes culturais dos alunos.

Por seu lado, a vertente Mais Cidadania realca a vontade de investir
em todas as actividades que contribuam para a Formacdo Integral dos
alunos, envolve a vertente da inovagao e promove a abertura a projectos
nacionais e internacionais.

Embora o Projecto Educativo esteja a terminar a sua vigéncia, a
missao nele contida tera de ter continuidade, ja que é objectivo de qualquer

escola prestar um servico de qualidade.

2. Visao

Para cumprir o desiderato acima expresso, a lideranca da Escola
Daniel Sampaio assumira como visdo melhorar os resultados escolares
dos alunos, promovendo a qualidade do sucesso académico,
garantir a diferenciacdo pedagdgica numa ldgica de inclusao, e
desenvolver competéncias do saber fazer e do saber estar com vista

a formacao integral e a capacidade de abertura ao contexto.




3. Valores de referéncia

A Escola Secundaria Daniel Sampaio rege-se pelos principios
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), que visam

essencialmente:

"a formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autéonomos e solidarios (e)
valorizando a dimensdo humana do trabalho” ... “capazes de julgarem, com
espirito critico e criativo, o meio social em que se integram e de se

empenharem na sua transformacdo”. (art® 29, parag. 5.6. da LBSE)

Dos principios e valores consagrados na LBSE, a Escola continuara

a privilegiar:

o trabalho e a responsabilidade como factores essenciais

para a aquisicao de uma sdlida formacao geral e especifica;

« a Exceléncia traduzida na qualidade das aprendizagens e no
desempenho dos alunos quando integrados, quer nas
universidades, quer na vida activa;

» a cidadania e a solidariedade, transmitindo valores
(civicos, estéticos, morais e espirituais), na transversalidade
das varias disciplinas, dos Projectos e Clubes e na
especificidade da Formacao Civica, incluindo a Educacao para a
Saude;

+ a igualdade de oportunidades, através da integracao de
todos os alunos, oferecendo curriculos regulares e alternativos
(CEF e Profissionais);

« o Empreendedorismo, pelo incentivo a criatividade, ao

espirito de iniciativa e a capacidade de aprender com o erro.




2. Caracterizacao da Escola

As condicbes objectivas da Escola Secundaria Daniel Sampaio,
nomeadamente a sua localizagao, contexto, instalagdes, recursos humanos
e materiais nao serao alvo de descricao neste plano, uma vez que sao
sobejamente conhecidas e poderao ser consultadas em qualquer documento
de gestdo e administragao da escola.

Pretende-se antes uma reflexdao sobre as condicdes subjectivas, pois é
sobre elas que incide prioritariamente a accao a desenvolver ao nivel da
lideranca. Assim, proceder-se-a em seguida a uma analise dos pontos fortes
e fracos, das oportunidades e dos constrangimentos que serve de base ao

plano estratégico desta candidatura a Direccao da Escola.

Pontos fortes e pontos fracos

Relativamente aos pontos fortes, salientam-se os seguintes:

Sentido de pertenca - todo o processo de "baptismo" da escola contribuiu
para a aproximacao da comunidade educativa, constituindo-se como um
polo agregador de vontades até ai dispersas.
O Professor Doutor Daniel Sampaio pela sua intervencao nas areas da
educacao e da psiquiatria, a nivel dos jovens e das relagdes familiares,
assumiu-se como figura de referéncia. Se, por um lado, trouxe pela sua
competéncia e disponibilidade um contributo para a reflexdao da escola sobre
si mesma, funcionando como o “Amigo Critico”, por outro lancou desafios e
provocacbes que ajudaram a escola a evoluir, tanto nos resultados
académicos, como na participacdo em projectos nacionais.

A escola tem uma identidade, uma assinatura, e ha orgulho nos

éxitos e vitdrias alcancadas por todos os que a ela pertencem.

Clima educativo - o clima e as relagdes interpessoais positivas resultam
da proximidade de todos os agentes educativos, homeadamente da coesao
do pessoal docente e ndao docente e do relacionamento entre estes e os
alunos. Este clima ¢é facilitador da interaccdo educativa e uma das

caracteristicas de referéncia da escola.




Profissionalismo / Sucesso- o profissionalismo, o bem fazer, € um lema
da Escola e revela-se em toda a comunidade escolar. Os professores
apostam em métodos pedagdgicos inovadores e em projectos de
dinamizacgao interna e externa. Os alunos, por sua vez, apropriam-se deste
saber fazer e aceitam o desafio da aplicacdo das suas competéncias em
contextos reais, sobretudo em representacao da Escola. O Pessoal Nao
Docente assume também o principio de escola de exigéncia e
responsabilidade e estd motivado na sua fungao, conseguindo, dessa forma,
ultrapassar os condicionalismos de falta de pessoal.

O empenho e profissionalismo de todos resultam numa melhoria
generalizada dos resultados escolares, verificadvel nas andlises estatisticas

aplicadas sistematicamente ao longo dos ultimos anos.

Estabilidade do corpo docente - grande parte do corpo docente pertence
a escola, ou a ela estara afecto por quatro anos. Esta situacao permite um
acompanhamento dos grupos de alunos por ciclos pelas mesmas equipas
pedagdgicas, o que constitui uma mais-valia na deteccao das dificuldades e
no trabalho mais adequado a cada turma/aluno.

Outro aspecto a salientar é a coesdo entre os docentes, sendo que
mesmo 0S que entram pela primeira vez rapidamente se apropriam da
dinamica imprimida na escola. Sentem que sdo respeitados, que tém um
papel na organizacdao e que o seu trabalho é valorizado, pelo que é
recorrente o desejo de continuar a fazer parte da equipa da Escola Daniel

Sampaio.

Diversidade de oferta curricular - a partir do momento em que a escola
comegou a preocupar-se com a sua autoavaliagdo, percebeu o contexto em
que se insere e definiu a tipologia dos seus alunos. Esta analise permitiu a
diversidade da oferta educativa, numa ldgica, por um lado de melhoria dos
resultados académicos, e, por outro, para o combate ao abandono escolar,
de alunos provenientes de familias que pouco valorizavam a escola. Neste
momento, a oferta é variada e responde as necessidades da populacdo alvo

da escola.




Enriquecimento curricular - Os clubes e projectos estruturam-se nas
vertentes cientifica, cultural, artistica, desportiva, ambiental e social e
proporcionam, ndo sé a complementaridade de algumas areas de interesse
em lacuna nos curriculos, mas também a escola a “tempo inteiro”. Estes
clubes contam com elevada participagao dos alunos e projectam a imagem

da escola.

Participacao da comunidade educativa na vida da escola - os
elementos da comunidade participam activamente na vida escolar e
assumem eles préprios protagonismo nos desafios que fazem a escola. A
Associacdo de Pais colabora na definicdo da politica educativa e tem
projectos préprios de intervencdo. Os Orgdos autarquicos, para além do
apoio a projectos no ambito da educacdo, contam com a escola como
parceira na realizacdo de actividades culturais, artisticas e desportivas. As
empresas e outras instituicdes locais tém uma imagem positiva da Escola, o
que se traduz no numero de protocolos de estagios existentes.

Existe uma estreita relacao entre a Escola e a comunidade que se

caracteriza pelo didlogo e pela abertura entre os parceiros e a Gestao.

Cultura de auto-avaliacao - os procedimentos de auto-avaliacdo, a varios
niveis e por sectores diferenciados, sao uma pratica recorrente e
sistematizada desde ha largos anos na Escola. A tomada de decisbes de
gestao escolar é sustentada pela reflexdao sobre os resultados apresentados

pelas diferentes equipas de trabalho.




Quanto aos pontos fracos, ha a salientar:

Inexisténcia de uma coordenacdao para prevencao e combate a
indisciplina - apesar do trabalho realizado nos ultimos anos, ndo sdo ainda
claras para a comunidade escolar a aplicacdo de estratégias comuns de
escola, relativamente a prevencdao e a correccao de comportamentos

desadequados dos alunos.

Estratégias pouco sistematicas e coordenadas no combate ao
abandono - o abandono verifica-se sobretudo ao nivel do 10° ano, ficando,
frequentemente, a dever-se a opgdes de areas de estudo/cursos menos
adequadas ao perfil do aluno. Para tal concorre também a inexisténcia de
Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO).

Reduzido espaco de convivio para os alunos - tendo em conta a
inexisténcia de uma sala de convivio, as dimensodes reduzidas do bar ndo
permitem o convivio do elevado numero de alunos a frequentar a escola,

principalmente em dias de condigdes atmosféricas adversas.

Auséncia de Servico de Psicologia e Orientacao - tal como em muitas
escolas, este estabelecimento de ensino ndo tem colocado um psicélogo,
guer para apoio aos jovens que dele necessitam, quer para a orientagao

profissional e vocacional.




Oportunidades e constrangimentos

No que concerne as oportunidades, salientam-se as seguintes:
Imagem da escola - A escola afirma-se cada vez mais a nivel local, a
nivel nacional e até internacional, através da participacdao em projectos que

Ihe conferem grande visibilidade.

Patrono - O Professor Doutor Daniel Sampaio conferiu identidade a escola
e, como figura publica de referéncia, proporciona oportunidades de
participacdao a alunos, professores e pais em diferentes iniciativas que tém

levado a escola a projectar a sua imagem na comunidade local e nacional.

Recursos TIC - no ambito do Plano Tecnoldgico da Educacdo, existente a
nivel nacional, a Escola, tal como todas as outras, recebeu equipamento

informatico e de multimédia para equipar a maioria das salas de aula.

Empresas - O crescimento do parque industrial, na zona, cria possibilidade
de estabelecimento de parcerias com empresas e instituicdes do Concelho,
nomeadamente para o desenvolvimento de estagios e de formacdao em

contexto de trabalho.

Estabelecimentos de Ensino Superior — A existéncia de Universidades e
Escolas Superiores de Educagcdao no Concelho representam uma
potencialidade a explorar, apesar de ja existir cooperacao entre a Escola e
alguns Departamentos Cientificos da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da

Universidade Nova de Lisboa do Monte de Caparica.

Relacbes com a autarquia e outras instituicbes - a Escola estd
localizada no Concelho de Almada, cuja Autarquia aposta num forte projecto
ao nivel da educacdo - “Almada Cidade Educadora” - e, mais
especificamente, na Freguesia da Sobreda, que se encontra em franca
expansao. Na area envolvente da Escola foram recentemente criados
equipamentos urbanos e diversas estruturas de lazer e desporto que por si

sO constituem uma oportunidade.




Em relagao aos constrangimentos destacam-se os seguintes:

Contexto da escola - Apesar do forte crescimento urbano e populacional,
a escola situa-se, também, junto a um bairro social, com predominancia de
familias desestruturadas, de baixa escolarizacdo e que, consequentemente,
pouco valorizam a escola. Os alunos ndo véem a Escola como um local de
formagao, surgindo muitas vezes o abandono precoce e os maus resultados

académicos.

Acessibilidades/transportes - A escola apesar de servida por algumas
carreiras de transportes publicos, encontra-se ainda numa situacao precaria
face as zonas de maior densidade populacional. Os alunos demoram muito
para efectuar pequenos percursos e 0s autocarros sao pouco frequentes.
Esse facto afasta alguns alunos da escola que, apesar de residirem em

zonas proximas, efectuam o percurso para Almada mais rapidamente.

Rede escolar - a tutela considera a escola como fazendo parte da rede de
escolas de Almada. Esta situacao dificulta a abertura da oferta formativa
gue se pretende, ficando esta muitas vezes condicionada pelo nimero de
turmas de entrada no terceiro ciclo.

As escolas secundarias de Almada recebem os alunos com melhores
resultados escolares no 9° ano, quer pela sua situacao geografica, quer

pelas acessibilidades.

Empresas de trabalho precario - O abandono precoce também acontece
pela proximidade de varias empresas de trabalho precario, nomeadamente
no ramo alimentar da fastfood. Os jovens comegam apenas em part-time
para ajudar a familia ou para obterem algum dinheiro e acabam por faltar

sistematicamente as aulas e abandonar posteriormente.




3. Vectores Estratégicos

A partir da analise dos aspectos referidos no ponto anterior, definiram-se
campos de accdao ou vectores estratégicos para potenciacdo dos pontos
fortes/oportunidades e minimizagao dos pontos fracos/constrangimentos,

para o préoximo quadriénio.

Potenciacdao dos Pontos Fortes
Atendendo a que os “pontos fortes” anteriormente explicitados resultam

de accOes ja em pratica na escola e cuja implementacdo decorreu a partir
das linhas orientadoras da Direccao Executiva cessante, pretende-se manter
0 apoio e investimento num bom clima educativo, como base fundamental
para o desenvolvimento do sentido de pertenca e participacao da
comunidade na vida da Escola. Sao ainda aspectos fundamentais a
continuacao na aposta da diversidade de oferta e enriquecimento
curriculares, veiculos essenciais da promogdo do sucesso educativo e da
qualidade das aprendizagens.

Todo este processo que se quer de continuidade tem de assentar em
principios objectivos so possiveis a partir de uma analise cuidada da
reflexdo que a escola faz de si prépria. Por isso e, dado existirem ja
mecanismos de auto-avaliacao e auto-regulacao instituidos, a aposta
serd manté-los nos mesmos moldes e, sempre que possivel, alarga-los a
areas que ndo sao ainda alvo de estudo, nomeadamente a area de
formacao de professores e auxiliares de acgao educativa e a area de
actuacao sobre a indisciplina. Para estes dois aspectos serdo constituidas
equipas de trabalho especificas que assegurardo em permanéncia o
diagnostico das situacdes, propondo ao Orgdo Executivo as decisdes e

iniciativas que mais se adequem em cada caso.
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Minimizacao dos Pontos Fracos

1- Inexisténcia de uma coordenacao para prevencao e combate a
indisciplina - constitui objectivo da direcgao agora proposta centrar a
accao de prevencao e combate a indisciplina e ao insucesso nas Direccdes e
Conselhos de Turma. E importante a criteriosa nomeacdo dos Directores de
Turma, mantendo a atribuicdo de um tempo alargado para o exercicio das
suas fungdes, com recurso a componente nao lectiva. Pretende-se, ainda, a
institucionalizagao de reunides mais frequentes dos Conselhos de Turma,
com o objectivo da implementacdo de estratégias conjuntas promotoras do
sucesso e da disciplina.

Paralelamente, propde-se a criagao de uma equipa que, a partir dos
estudos ja realizados pelo Observatério da Indisciplina, elabore um plano
geral de prevencao e combate a indisciplina, constituida por professores,
Coordenadores dos Directores de Turma, Professora de Educacao Especial,
um Auxiliar de Accao Educativa e um elemento da Associagao de Pais.

Esta equipa terd como ambito de acgao:

- Desenvolvimento de trabalho com professores e auxiliares de acgao
educativa no sentido da prevencgdo de situagdes de indisciplina;

- Trabalho colaborativo com os Coordenadores de Directores de Turma e o
Conselho de Directores de Turma;

- Intervengao na area da Formacao Civica no 3° Ciclo;

- Centralizagdao das situacdes diagnosticadas;

- Andlise dos casos tipo de indisciplina;

- Acompanhamento dos alunos sinalizados nas primeiras situacdes de
indisciplina;

- Recepcdo de alunos a quem foi aplicada a medida de saida de sala de
aula;

- Desenvolvimento de accbes de reflexdao com pais e encarregados de
educacdao em turmas com comportamento desajustado;

- Instrucao de processos disciplinares;

- Acompanhamento aos alunos que regressem apds cumprimento da
medida educativa sancionatéria de suspensdo das actividades lectivas;

- Avaliacao dos resultados da sua acgao para proceder aos reajustamentos

necessarios;
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2- Estratégias pouco sistematicas e coordenadas no combate ao
abandono - pretende-se a continuacdao do investimento no “Programa de
Tutorias” ja a funcionar com resultados bastante positivos e criacdo do
“Programa de Mentorias”. Este ultimo, coordenado por Professores, colocara
alunos mais velhos, que se possam constituir como referenciais, em
contacto com alunos que revelem comportamentos desajustados as
situagdes de ensino-aprendizagem. Estes alunos mentores terao formacao
interna e externa e serao seleccionados de acordo com o seu perfil e
disponibilidade para participagdao no projecto, com a devida autorizagao dos
encarregados de educacgao.

Ainda neste ambito, serd criada uma equipa de apoio as matriculas,
constituida por um professor de cada area/curso, pela professora de
Educacao Especial e por Directores de Turma de 9° ano, que informara
alunos e pais sobre os cursos do Ensino Secundario e as saidas de cada um
dos cursos. O publico-alvo serd, preferencialmente, alunos no final do 3°

Ciclo do Ensino Basico.

3- Auséncia de SPO - a Direccdo continuarda a tentar junto da tutela a
colocacdo de um psicélogo. Enquanto tal ndao for possivel, recorrer-se-a a
parcerias com as unidades multidisciplinares existentes nas escolas basicas
e em outras instituicdes da zona que, através de protocolos, possam prestar

apoio a diferentes estabelecimentos de ensino;

12



Maximizacao das Oportunidades

1- Imagem de Escola/Patrono - pretende-se manter a atitude de
abertura a inovacdo e aos projectos nacionais, de enriquecimento curricular
e de participagcao em iniciativas internacionais, nomeadamente os

intercdmbios, com exigéncia e responsabilidade;

2- Relagao com autarquias e outras instituicoes/ Estabelecimentos
de Ensino Superior/ Empresas - ¢ intencdo desta Direccdo dinamizar as
relacdbes com a comunidade exterior através da criacdo do Gabinete de
Informacao e Relagdes Externas da Escola Daniel Sampaio (GIRE/DS).
Este espaco tera como ambito de actuacao:

- Divulgagdo e promogdo da escola e das suas iniciativas através dos
diversos suportes e vias de comunicacao (Jornal da Escola, pagina
Internet...);

- Coordenacao da informacao institucional a comunidade e a Tutela.

- Coordenagao das parcerias com entidades externas (disponibilizacao de
estagios profissionais, facilitacdo de acesso a informacdo e utilizacdo de
recursos).

- Promogao da empregabilidade dos alunos formados na ESDS (Criagao e
manutencdao de base de dados de curriculos de alunos e entidades
empregadoras, para promocao da integracao dos alunos na vida activa).

- Apoio aos 6rgaos de gestao, as coordenacdes intermédias e, em geral, a
comunidade educativa nas iniciativas que envolvam contacto com entidades
externas a escola (nacionais e internacionais com vista ao intercambio de
saberes e experiéncias).

Para um funcionamento adequado serao recursos do GIRE

- um espaco especifico para o funcionamento a sua equipa e acomodacgao
do seu arquivo. A actual sala de projectos, dotada de meios de comunicagao
(telefone, internet, etc.), afigura-se o local adequado para a instalagdao do
GIRE.

- A equipa do GIRE integrara, entre outros, os professores coordenadores
do Jornal e da pagina da Internet, um professor dinamizador dos projectos

de intercambio internacionais e um elemento da Associacao de Estudantes.
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3- Tecnologias da Informacao e Comunicagao - garantir o
cumprimento na integra do Plano TIC da Escola e das acgdes nele inscritas,
que prevéem ja divulgacdo, formacao, utilizacdo e rentabilizacdo dos meios
disponiveis. A partir deste momento, com o0s novos equipamentos
multimédia instalados nas salas de aula, poder-se-& avancar com uma
pratica pedagdgica com recurso sistematico as novas tecnologias, sendo

que, para tal, se revela essencial a aposta na formagao em TIC.
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Minimizacao dos Constrangimentos

1- Contexto da Escola/Acessibilidades - prop0e-se a possibilidade de
transformar este constrangimento numa oportunidade. A escola terd de
assumir-se como polo integrador e gerador de igualdade de oportunidades,
capaz de dar resposta as situacdes dispares do contexto em que se insere.
Esta transformacdo tera de continuar a passar por uma diversificacdo dos
percursos educativos, da oferta da escola a tempo inteiro e da participagao
em projectos que abrem novos horizontes e valorizam a educagao. Outro
aspecto a desenvolver sera a continuacdo do trabalho com os 6érgaos
autarquicos para que em conjunto se possa valorizar o meio, as novas infra-
estruturas criadas e utiliza-las em beneficio da escola e da formacdo dos

alunos.

2- Rede Escolar - para minimizacao destes problemas, propde-se a
continuidade da Direccao da Escola como parceira activa e interveniente na

estrutura da Area Pedagdgica (AP12).
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4. Iniciativas

Enquadramento das iniciativas

Para que os objectivos estratégicos possam ser concretizados e os
vectores identificados atingidos, é necessario levar a cabo algumas
iniciativas que vao ao encontro da consecugao do projecto.

As iniciativas terao de ser claramente orientadas para os resultados e
deverao ser participadas por todos os elementos da comunidade, para que
toda a dinamica seja orientada num sé sentido sem perda de tempo e de
esforgos.

No quadro da pdagina seguinte, encontram-se, a titulo de exemplo,
algumas das iniciativas consideradas prioritarias de acordo com as metas

que se quer alcancar.
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Mapa de Iniciativas
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Acgdo 1.2 - Promover formagdo em TIC x X
Accdo 1.3 - Promover formacdo nas areas
A X b4 X X
disciplinares
Acgdo 1.4 - Promover formagdo em Mentoria e
- X X X X
Tutdria
Iniciativa 2 - Incentivo ao trabalho de equipa
Acgao 2.1 - Desenvolver acgdes de sensibilizagdo
- ) TP X X b4 X X
para o trabalho de equipa (presencial ou a distancia) X
Acgdo 2.2 - Fomentar o trabalho em equipa
AT X X X X X
multidisciplinar
Acgao 2.3 - Avaliar o trabalho em equipa x X
Iniciativa 3 - Aumentar o recurso as TIC
Acgao 3.1 - Execugdo do Plano TIC X X
X X X X X
Acgao 3.2 - Fomentar a utilizagdo das TIC no X X X
processo ensino aprendizagem
Accdo 3.3 - Dinamizar o recurso a plataforma X X
Moodle
Accdo 3.4 - Avaliar o recurso as TIC x X
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Iniciativa 4 - Agilizacdo de processos de
comunicagao entre os 6rgaos da escola
Acgdo 4.1 - Normalizar os instrumentos e circuitos X
L . . . X X
de comunicagao (mail / pagina Web...);
Acgao 4.2 - Favorecer processos informais de X x
comunicagao;
Iniciativa 5 - Divulgacdao de iniciativas e
actividades da escola
Acgao 5.1 - Jornal da escola X
X X X X X X
Acgdo 5.2 - Pagina web da escola X X
X 4 b4 X X X
Acgdo 5.3 - Publicagdes locais X
X 4 b4 X X X
Iniciativa 6 - Definir ofertas de Cursos CEF e
Profissionais
Acgdo 6.1 — Levantamento de aptiddes e interesses X x X X x X 4 X
vocacionais dos alunos
Acgdo 6.2 - diagndstico do tecido empresarial do X X x X
contexto/ necessidades profissionais
Acgdo 6.3 - Optimizacdo da procura empresarial x X X x X x X
com a oferta educativa
Iniciativa 7 - Dinamizar parcerias
Acgdo 7.1 - Estabelecer protocolos para a utilizagao x x x X
de equipamentos (piscina...)
Acgdo 7.2 - Colaborar em iniciativas da Autarquia X x x X x X X X
( Mostra Teatro, Mostra do Ensino Superior...)
Acgdo 7.3 - Fomentar a colaboragdo com instituicdes x x x X x X
do Ensino Superior (FCT...)
Acgdo 7.4 - Promover parcerias com unidades x X x x X
multidisciplinares de Escolas Basicas
Accdo 7.4 - Assegurar parcerias com escolas X
. . ] A 4 X X X X X
estrangeiras (Projectos europeus/intercambios)
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Iniciativa 8 - Incentivar o mérito dos alunos

Accdo 8.1 - Divulgar resultados de mérito e/ou X
exceléncia
Accdo 8.2 - Criar bolsas de mérito
x X X

Accdo 8.3 - Valorizar o mérito noutras competéncias

: . e X X X X X X
(desportivas, culturais, artisticas...)
Accdo 8.4 - Avaliar os resultados dos alunos X
Iniciativa 9 - Assegurar a participaciao das
familias na escola
Accdo 9.1 - Agilizar a comunicacdo Escola/Familia

. X X X

(mail...)
Accdo 9.2 - Promover a participacdo das familias

o . X X X
nas actividades educativas
Accdo 9.3 - Promover a participacdo das familias

o . o .7 X X X
nas actividades de orientacdo profissional

Iniciativa 10 - Melhorar a gestao dos recursos
financeiros

Accdo 10.1 - Reduzir as despesas de funcionamento

Accdo 9.2 - Gerar novas receitas (patrocinios e
apoios financeiros / logisticos dos parceiros)

Accdo 9.3 - Equacionar a concessdo do(s) bar(es) da
escola

Estas iniciativas sdo transversais a todos os vectores.
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Conclusao

O projecto de intervengao que agora se apresenta para a candidatura
a Direccdo da Escola Secundaria com 3° Ciclo Daniel Sampaio assenta em
linhas de forca que estao em continuidade com o plano de accao do
Conselho Executivo em exercicio. Estas opgdes trouxeram a Escola trabalho,
responsabilidade e exigéncia, mas proporcionaram melhorias, hoje
reconhecidas interna e externamente, que a projectaram para um nivel de
qualidade acima da média.

Em termos de projecto de acgao é esta continuidade que se pretende,
consolidando os resultados alcangados e criando sempre novos desafios até
a exceléncia.

Para alcancar metas tdo ambiciosas, é necessaria a manutencao do
clima de coesdo, responsabilizacdao e respeito mutuo, através de uma
lideranca a um tempo institucional, mas préoxima dos actores da
comunidade educativa (alunos, pais, professores, auxiliares de acgao
educativa e funcionarios administrativos).

O estilo que caracteriza a lideranca da proponente é o estilo
democratico, pautado pelo acolhimento a iniciativa, pelo incentivo a
participacao e pela mobilizacao dos diferentes sectores da escola.

A atitude é, como sempre, de abertura a mudanca e inovacdo, tendo
como Unica premissa a sustentabilidade dos projectos e a demonstracao da
respectiva concorréncia para a melhoria do servigo educativo prestado e,

consequentemente, para o incremento da formacgao integral dos alunos.
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